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Twello, 28 juni 2024

Geacht bestuur
1.1 Opdracht

Met genoegen bieden wij u hierbij ons accountantsrapport van Stichting Perspectief aan dat is opgesteld
naar aanleiding van de werkzaamheden die wij ingevolge uw opdracht hebben uitgevoerd betreffende de
jaarstukken 2023.

Bij de jaarrekening 2023 hebben wij een samenstellingsverklaring verstrekt. Deze verklaring is opgesteld
in overeenstemming met de Nadere voorschriften Controle- en overige standaarden (NV COS). In deze
verklaring beschrijven wij ook de aard van onze werkzaamheden, de grondslag en onze
verantwoordelijkheden.

1.2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Perspectief te Arnhem is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten
en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Perspectief Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in
staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van
de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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1.3 Algemeen

Oprichting stichting

De stichting is opgericht op 15 december 1997. Op 4 maart 2019 is de naam gewijzigd in Stichting
Perspectief. De SBI-code is 94993 - Steunfondsen (niet op het gebied van de welzijnszorg)
ontwikkelingsprojecten op het gebied van de gezondheidszorg en handicaps.

Fiscale positie

De stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting wordt door de
Belastingdienst Registratie en Successie per 1 januari 2008 aangemerkt als Algemeen Nut Beogende
Instelling zoals bedoeld in artikel 6.33 van de Wet op de inkomstenbelasting 2001.

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Twello, 28 juni 2024
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Namens deze

Was getekend door
P.A.B. Gensen AA
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Stichting Perspectief
Verslag van het Bestuur 2023

Doelstelling

Stichting Perspectief stelt zich ten doel het ondersteunen van activiteiten ter verbetering van de kwaliteit
van leven van met name kinderen met een handicap en hun families in ontwikkelingslanden.

Financiering

Aan Stichting Perspectief is tot en met 2023 een jaarlijkse lijfrente toegekend van € 350.000,-. Daarnaast
hebben bedrijven jaarlijkse bijdragen toegezegd. Op grond hiervan kan Stichting Perspectief de
komende jaren over voldoende middelen beschikken om toezeggingen onder voorwaarden zoals gedaan
aan verschillende stichtingen tot een bedrag van circa € 3.000.000,- verdeeld over een periode van circa
4 jaar te kunnen voldoen. Met deze lijffrente en jaarlijkse bijdragen is stichting Perspectief in staat ook
andere projecten te steunen. Binnen de primaire doelgroep (kinderen met een handicap en hun families
in ontwikkelingslanden) ligt daarbij de focus op effectieve en efficiénte steunverlening aan programma’s,
in een vorm die goed repliceerbaar is en waarvan de resultaten meetbaar zijn en die anders niet (of niet
in de beoogde omvang) tot stand zou komen.

Doelgroep bereikt

In 2023 is stichting Karuna NL gesteund, die in samenwerking met de Karuna Foundation Nepal en de
Nepalese overheid een programma gericht op preventie en rehabilitatie van kinderen met een handicap
uitvoert. De in 2023 verleende steun heeft overeenkomstig een eerder gedane toezegging met een
bedrag van € 461.747 - plaatsgevonden. De daarnaast voor de komende drie jaren toegezegde
bijdragen voor fase 2 van dit project vormen de laatste bijdrage. Karuna Foundation Nepal ziet
mogelijkheden om de verdere uitrol van dit programma over de Provincie Koshid komende jaren met
deze steun vorm te geven en dit programma landelijk geheel zelfstandig en in samenwerking met de
Nepalese overheid uit te rollen. Hiermee komt een belangrijke mijlpaal in zicht voor dit project: de
gemeenschap neemt zelf de volledige verantwoordelijkheid voor verdere realisatie (exit).

De steun aan stichting Impaction is in 2023 gecontinueerd met een bedrag van € 27.500,-. Stichting
Impaction wendt deze bijdrage aan voor het Tunafasi pilot project van ADED, dat zich richt op preventie
en rehabilitatie van kinderen met een handicap in Uvira, Congo. In 2023 heeft stichting Impaction een
aanzet tot opschaling gegeven en zijn kansrijke initiatieven in Goma en Baraka tot stand gekomen. In
2024 zal aandacht aan verdere opschaling worden besteed evenals aandacht voor een realistische exit
strategie.

Stichting Perspectief is samen met andere donoren in 2023 gestart met een vierjarig steunprogramma
aan het project Greening Africa van stichting Prosper in Tanzania, een op de ‘Pachamama Raym/’
aanpak in Peru gebaseerd project in het Kondoa district, gericht op armoedebestrijding in samenhang
met de aanleg van voedselbossen en het tegengaan van degradatie van de bodem.

De aanpak die de gemeenschappen met beperkte initi€le steun in staat stelt zelf een duurzame
agrarische- en inkomensontwikkeling te realiseren sluit vanwege de aandacht voor Preventie en
Rehabilitatie aan op de Inspire2Care aanpak waarop stichting Perspectief zich primair richt. In 2023 is
een bedrag van € 30.454,- gedoneerd.
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Een bijdrage van € 45.000,- is verstrekt aan stichting Friendship Nederland voor de uitvoering van een
project door Friendship Bangladesh, gericht op preventie en rehabilitatie van mensen met een handicap
in de Chars van Bangladesh, inclusief een pilot gebaseerde op de z.g. Inspire to Care aanpak in tien
dorpen waar een nauwe samenwerking met de overheid in het noorden wordt gezocht om ook voor de
activiteiten van Friendship Bangladesh de mogelijkheden van een exit te onderzoeken.

Aan de activiteiten van stichting CPA (Cerebral Palsy Africa) in Ethiopie, Ghana en Oeganda, met name
gericht op trainingsprogramma’s en de versterking van infrastructuur om de omstandigheden waarin
kinderen met Cerebral Palsy verkeren, te verbeteren is in 2023 wederom (een op grond van het
beleidsplan incidenteel te noemen) bijdrage van € 30.000,- toegekend.

Er zijn incidentele bijdragen van € 5.000,- verstrekt aan stichting KidsRights die opkomt voor de rechten
van kinderen en aan stichting Orange & Wheels, die zich inzet voor de sportdeelname van
gehandicapten.

Beleidsplan

De missie, de visie en de strategie van stichting Perspectief zijn in het beleidsplan uitgewerkt, dat in
2024 wederom is aangescherpt. Belangrijke bouwstenen van dat beleidsplan zijn de volgende.

Repliceerbaar

De werkwijze die door Karuna Foundation Nepal in de praktijk wordt gebracht en de daarbij geleerde
lessen zijn waardevol en de moeite waard om ook elders in de praktijk te brengen. In nauwe
samenwerking met lokale overheden worden de gemeenschappen zélf en de families geinspireerd de
kinderen met een handicap te helpen (Inspire2Care). Preventie en rehabilitatie staan daarbij centraal.
Onderdeel van het beleid is dat projecten die zich van deze aanpak bedienen in aanmerking kunnen
komen voor structurele steun, ook en juist indien wordt gekozen om deze aanpak op grotere schaal toe
te passen.

Exit

Een belangrijke voorwaarde is dat de gemeenschap met het project in staat wordt gesteld binnen een
redelijke termijn zelf de organisatie en de kosten te dragen. Of deze voorwaarde strikt kan worden
gehanteerd is mede afhankelijk van de structuur en cultuur in de verschillende landen waar projecten
worden gerealiseerd. Maar zelfs in oorlogsgebieden, waar de overheid nagenoeg afwezig is bestaan
structuren die de gemeenschap binden en drager van organisatie en kosten kunnen zijn.

Meetbaar

Het meetbaar maken van de resultaten vergroot het draagvlak onder samenwerkingspartners en schept
de mogelijkheid derden te overtuigen ook steun te verlenen. Daarmee wordt het meetbaar maken en
meten van bereikte resultaten van belang voor de repliceerbaarheid.

Stichting Perspectief volgt met belangstelling het onderzoek naar kosteneffectiviteit van het werk van
Karuna Foundation Nepal en vraagt voor de projecten die worden gesteund de resultaten goed
inzichtelijk te maken.
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Incidentele steun

De activiteiten van Karuna in Nepal motiveren om de Inspire2Care aanpak te bevorderen. Het
beleidsplan is daarop geschreven, maar dient ook ruimte te laten voor initiatieven die (net) niet aan de
criteria voldoen. Ook deze initiatieven kunnen immers goed zijn en steun verdienen. Deze steun wordt
alsdan op incidentele basis verstrekt, waarbij de omvang van de steun beperkt is tot maximaal

€ 30.000,- per jaar.

Vergaderingen

Het bestuur van stichting Perspectief heeft in 2023 regelmatig vergaderd, een aantal overleggen heeft
digitaal plaats gevonden en een aantal bestuursbesluiten is buiten vergadering genomen. Daarnaast is
deelgenomen aan diverse bijeenkomsten met samenwerkingspartners en betrokkenen bij de projecten
en programma'’s die worden gesteund, waaronder bijeenkomsten van stichting Karuna Nederland,
stichting Friendship en stichting Impaction. Met het oog op de mogelijkheid in de toekomst stichting
Impaction bij de opschaling van haar activiteiten voor kinderen met een handicap in Congo te
ondersteunen is een bezoek aan Burundi gebracht, nu Uvira, Goma en Baraka in Congo in
oorlogsgebied zijn gelegen. Bij die gelegenheid zijn zowel het nieuwe initiatief in het Kondoa district in
Tanzania als mogelijke aanvullende initiatieven in het Karagwe district in Tanzania bezocht. Eerder in
2023 is een bezoek aan Nepal gebracht, enerzijds met het oog op bevestiging van de exit strategie,
anderzijds om de uitwisseling tussen Nepal (Karuna) en Bangladesh (Friendship) te bevorderen. De
bijeenkomsten hebben tot waardevolle inzichten geleid en krijgen in 2024 een vervolg om een alliantie
van organisaties in verschillende landen te vormen waar projecten de Inspire2Care aanpak willen
toepassen.

Met het ondersteunen van Greening Africa is een eerste stap gezet om de focus (op de Inspire2Care
aanpak) mogelijk te verbreden. Onderzocht wordt of met het breder steunen van projecten gericht op
armoedebestrijding in samenhang met de aanleg van voedselbossen en het tegengaan van degradatie
van de bodem een breder fundament kan worden gelegd waardoor het eenvoudiger wordt ook kinderen
met een handicap te helpen.

Stichting Perspectief richt zich met inachtneming van de doelstelling ook in de komende jaren op
projecten en programma’s die geschikt zijn voor de toepassing van de Inspire2Care werkwijze en draagt
waar mogelijk bij aan het opschalen van de activiteiten in projecten die reeds worden gesteund.

Arnhem, 28 juni 2024

Was getekend door
R.T.T. aan de Stegge D.H. Nas H.H.J. Timmer
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3.1 Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

31 december 2023

31 december 2022

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 1
Liquide middelen 2
Passiva

Stichtingsvermogen 3

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden 4

€ €

23.395

2.094.333

2.117.728
100.000
2.012.882

2.112.882

4.846

2.117.728

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 28 juni 2024

€ €
1.463.776
1.463.776
100.000
1.358.856
1.458.856
4.920
1.463.776
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3.2 Staat van baten en lasten over 2023

Giften en baten uit fondsenwerving
Lasten

Besteed aan doelstelling

Programma uitvoeringskosten
Overige bedrijfskosten

Som van de lasten

Saldo voor financiele baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 28 juni 2024
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Begroting

2023 2023 2022

€ € €
1.272.050 1.475.000 865.120
604.701 1.405.000 384.000
29.561 25.000 18.932
6.990 10.000 8.973
641.252 1.440.000 411.905
630.798 35.000 453.215
23.228 -2.000 -2.437
654.026 33.000 450.778
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2023

Kasstroom uit operationele

activteiten
Saldo van baten en lasten 630.798 453.215
Verandering in werkkapitaal
Mutatie debiteuren 1 -23.395 18.600
Mutatie overige vorderingen - 1.550
Kortlopende schulden (exclusief 4
banken) -74 -5

-23.469 20.145
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 607.329 473.360
Ontvangen interest 23.395 -
Betaalde interest -167 -2.437

23.228 -2.437
Kasstroom uit operationele
activteiten 630.557 470.923
Mutatie geldmiddelen 630.557 470.923

Verloop mutatie geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 1.463.776 992.853
Mutaties in boekjaar 630.557 470.923
Stand per eind boekjaar 2.094.333 1.463.776
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3.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Perspectief is feitelijk en statutair gevestigd op Zijpendaalseweg 53a, 6814 CD te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09098154.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Perspectief bestaan uit het ondersteunen, al dan niet financieel, van
activiteiten, programma's en projecten ter verbetering van de kwaliteit van leven van de kwetsbaren in
onze wereld, met name kinderen met een handicap en hun families in ontwikkelingslanden.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Perspectief zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn 650 Fondswervende Oranisaties.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde Kkostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve geeft aan welk deel van het stichtingsvermogen nog beschikbaar is ter
besteding aan de doelstelling.

12
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Algemene reserve

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is bedoeld om in voorkomend geval gewenst door het bestuur de verplichtingen
naar derden en naar eigen personeel te kunnen nakomen. De continuiteitsreserve dient als “buffer” bij
tegenvallende inkomsten of onverwachte calamiteiten om zo het activiteitenniveau gedurende enige tijd
te kunnen handhaven. De omvang van de continuiteitsreserve is door het bestuur bepaald op € 100.000.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

13
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3.5 Toelichting op de balans per 31 december 2023

Viottende activa

Vorderingen

31-12-2023 ~ 31-12-2022

€ €
1 Debiteuren
Nominale waarde 23.395 -
2 Liquide middelen
Rabobank 2.094.333 1.463.776

Deze liquide middelen zijn bestemd voor toekomstige verplichtingen en zullen in 2024 deels worden
aangewend

Passiva

3 Stichtingsvermogen

Continuiteits- Bestem- Totaal
reserve mingsreserve
€ € €
Stand per 1 januari 2023 100.000 1.358.856 1.458.856
Mutatie uit resultaatverdeling - 654.026 654.026
Stand per 31 december 2023 100.000 2.012.882 2.112.882

31-12-2023  31-12-2022

€ €
4 Kortlopende schulden
Crediteuren 3.796 2.420
Accountantskosten 1.050 2.500
4.846 4.920

14
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Toekomstige verplichtingen

Het stichtingsbestuur heeft een toezegging gedaan aan Karuna NL voor een totaalbedrag van

€ 1.420.000. Van het toegezegde bedrag is in het verslagjaar € 355.000 voldaan aan Stichting Karuna
NL.

Verder is er een toezegging gedaan aan Greening Africa voor een totaalbedrag van € 146.000 waarvan
in 2023 reeds € 30.000 is betaald.

Daarnaast is er overeenkomst met Stichting Friendship ten belope van €150.000 waarvan in 2023 naast
€ 20.000 voorbereidingskosten, reeds € 25.000 is betaald. Mits het experiment en de uitrol slaagt, wordt
€ 175.000 voor respectievelijk de jaren 2025 en 2026 bij gedragen.

Tevens zijn voorwaardelijke toezeggingen gedaan aan diverse andere stichtingen met een soortgelijke
doelstelling als Karuna Nepal ten belope van circa 1.5 miljoen Euro.

15
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

5 Giften en baten uit fondsenwerving

Baten van bedrijven
Baten van particulieren

6 Besteed aan doelstelling

Besteed aan doelstelling

Besteed aan doelstelling

Stichting Karuna NL Fase 1

Stichting Karuna NL Fase 2

Stichting Impaction voor Tunafasi in Uvirana-Congo
Stichting Friendschip voor Project Bangladesh
Stichting Cerebral Palsy Africa

Stichting Greening Africa

Overige

Totaal

7 Programma uitvoeringskosten

Reis en verblijfkosten i.v.m. projectbezoeken

8 Overige bedrijfskosten

Kantoorkosten
Administratie en accountantkosten

Arnhem, 28 juni 2024
Stichting Perspectief

Was getekend door
R.T.T. aan de Stegge H.H.J. Timmer
Bestuurvoorzitter Penningmeester
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Begroting
2023 2023 2022
€ € €
922.050 1.125.000 515.120
350.000 350.000 350.000
1.272.050 1.475.000 865.120
604.701 1.405.000 384.000
106.747 107.000 310.000
355.000 400.000 -
27.500 28.000 30.000
45.000 25.000 14.000
30.000 30.000 25.000
30.454 65.000 -
10.000 750.000 5.000
604.701 1.405.000 384.000
29.561 25.000 18.932
482 - 5.098
6.508 10.000 3.875
6.990 10.000 8.973
D.H. Nas
Secretaris
16





